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Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun dstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildiidir, parlayacak;
0 benimir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal.
Hakiadir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Virtarim daglar, enginlere sigmanm, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhli duvar,
‘Benim iman dolu g8gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
Medeniyet!'dedigin tok disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'deigi giinler Hakkn...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Diisiin alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siheda!

Cani, canan, biitin varimi alsin da Hud:
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetler dinin temeli-

Ebed yurdumun stiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani h
Oisun aruk dékdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihll:
Hakkidi, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkichr, Hakk'a tapan milletimin istikil!
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 

                                                 [image: image3.jpg]


           
                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
SAMSUN İL HARİTASI
[image: image4.png]



[image: image5.jpg]



ÖZEL EĞİTİMDE BİZ DE VARIZ…

         2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında 19 Mayıs Üniversitesi Kurupelit Kampüsünde 3-14 yaş arası orta ve ağır düzeyde zihinsel engellilere eğitim vermeye başlayan okulumuzun açılış hikayesinden kısaca bahsederek sözlerime başlamak istiyorum. Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneğimizin Yöneticileri İşadamı Nafiz KAYA büyüğümüzün önderliğinde engellilere eğitim vermesi amacı ile bir okul yaptırmayı planlarlar. Bu fikirden haberi olan kendisi de engelli bir çocuk velisi 19 Mayıs Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof.Dr.Lütfi İNCESU dernekle temasa geçer ve yapılması planlanan okulun OMÜ Rektörü Prof.Dr.Hüseyin AKAN’ın desteği ile OMÜ kampüsünün en gözde yerine yapılması  kararlaştırılır. Bir kaç iyi adamın başlattığı bu hayır hizmeti Samsun Valiliği ,İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  İl Özel İdaresi ve hayırsever işadamlarının katkı sağlaması ile tamamlanır. Okulun mimarisi hazırlanırken Avrupa ülkelerindeki engellilere eğitim veren okullar da inceleme yapılır. Sonuçta Avrupa Standartlarında engelli çocuklarımızın eğitim alacağı özel ve güzel bir okul meydana çıktı. Milli Eğitim Bakanımız Nabi AVCI , Gençlik ve Spor Bakanımız Akif Çağatay KILIÇ  başta olmak üzere Samsun Valimiz, OMÜ Rektörümüz, Samsun Büyükşehir Belediye Başkanımız ve ismini sayamayacağımız bürokratlar ve iş adamları okulumuzun açılışına bizzat katılarak engellilere verdikleri önemi bir kez daha göstermiş oldu. Artık Samsun-Atakum’da özel eğitim alanında iddialı bir kurum daha var…

ALTIN KALPLİ ÇOCUKLAR BİZİMLE PARLAYACAK…

      Özel eğitim, özel eğitim gerektiren bireylerin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için özel olarak yetiştirilmiş personel, geliştirilmiş eğitim programları ve yöntemleri ile onların engel durumu ve özelliklerine uygun ortamlarda sürdürülen eğitimdir.
   Özel gereksinimi olan bireylerin, mümkün olan en erken dönemde, gereksinimlerine uygun eğitim ortamlarında, uygun yöntemler ve araç-gereçler kullanılarak desteklenmesi var olan kapasitelerini en üst seviyede kullanabilmeleri açısından önemlidir. Ayrıca bu bireylerin toplumca kendilerinden beklenen rol ve sorumluluklar ile gelişimsel görevlerini yerine getirebilmeleri, kendilerine en uygun özel eğitim hizmetinden yararlanabilmelerine bağlıdır.
      Osmanlı asırlarında ruhsal ve zihinsel engellilerin tedavisine büyük önem verildiğini ve tedavileri için her türlü imkânın seferber edildiğini biliyoruz. Avrupa’da akıl hastalarının “içlerinde şeytan var” denilerek yakıldığı dönemlerde, Osmanlı’da ruhsal ve zihinsel engelliler, bimarhanelerde (akıl hastanesi)  müzik ve su sesiyle tedavi ediliyordu.

        Biz de Altınkum Özel Eğitim Uygulama Merkezi idareci ve öğretmenleri olarak ecdadımızdan aldığımız bu ruhla, zihinsel engelli öğrencilerimizdeki olumsuz davranışları ortadan kaldırmak, onları bireysel ihtiyaçlarını karşılayabilecek seviyeye çıkarmak, onların farklı bireyler olduğunu ve bütün insanlarla eşit haklara sahip olduğunu topluma kabullendirmek için olağanüstü gayret göstereceğiz. Bu hedeflere ulaşmak için 19 Mayıs Üniversitesi başta  olmak üzere özel eğitimle ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapacağız. Sevgi, Saygı, Hoşgörü, Eşitlik ve Anlayış ilkelerimizle öğretmen arkadaşlarımızın ortak aklı ile hazırlamış olduğumuz 2014-2019 Stratejik planı uygulayacağız. Şimdiden emeği geçen çalışma arkadaşlarımıza ve tüm engelli dostlarına teşekkür ediyor, saygılar sunuyorum… 
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1.1.STRATEJİK PLAN MODELİ
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1.2.STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	
SIRA NO
	
ADI SOYADI 
	
GÖREVİ

	1.
	MEHMET İRFAN YETİK
	OKUL MÜDÜRÜ

	2.
	MURAT KORKMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3.
	ASUMAN BAHADIR SÖZMEN
	ÖĞRETMEN

	4.
	MELAHAT ZENGİN
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5.
	NEBAHAT ERKAN
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ


1.3.STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	
SIRA NO
	
ADI SOYADI 
	
GÖREVİ

	1.
	MUSTAFA BAYDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2.
	DOĞAN TELKESEN
	REHBER ÖĞRETMEN

	3.
	KÜBRA GÜL KAYA
	ÖĞRETMEN

	4.
	HİLMİ AKPINAR
	ÖĞRETMEN

	5.
	ERDEM YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	6.
	ASUMAN GÜNER
	ÖĞRETMEN

	7.
	SEVGİ DANIŞMAZ
	VELİ

	8.
	NEBAHAT ERKAN
	VELİ

	9.
	NAFİZ KAYA
	ALTINKUM KALKINDIRMA DERNEĞİ BŞK.


1.4.STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	1.
	01.09.2014

	5018 Sayılı Kanun ve ilgili yönetmelikler çerçevesinde hazırlık çalışmaları yapmak üzere Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi kurulmuş ve çalışma takvimi oluşturulmuştur.


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	2.
	05.09.2014
	Stratejik Planın ilk bölümü olan okulumuzun tarihçesi kaleme alınmıştır. 


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	3.
	11.09.2014
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi DURUM ANALİZİ için okulumuzun bina, personel, öğrenci ve okul performans bilgileri için istatistik çalışması yapmıştır.


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	4.
	24.09.2014
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulan tabloları GZFT ANALİZİ’nde kullanmak üzere yorumlamışlardır. Böylelikle okulumuzun Güçlü ve Zayıf Yönleri, Fırsat ve Tehditleri belirlenmiştir.


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	5.
	03.10.2014
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi İç ve Dış Paydaşları belirleme çalışması yapmış, paydaşlarımızdan MİSYON ve VİZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katkı yapması istenmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi misyon ve vizyon ifadeleri için paydaşlarımızdan anket,” Misyon ve Vizyon Öneri Talep Formu”  ile görüş istemiştir. 


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	6.
	03.11.2014
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi ve OGYE üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili amaçların bir listesini çıkarmıştır. Bu listedeki eğitim hedefleri Milli Eğitim Bakanlığı ve Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları ile karşılaştırılmıştır. Böylelikle okulumuzun amaçları ile belirtilen planlar arasında uyum sağlanmıştır.


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	7.
	10.11.2014
	Üst Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile  OKUL BİNA; PERSONEL, ÖĞRENCİ ve PERFORMANS  bilgi tabloları hedeflerimizin ortaya çıkması açısından önemli bilgiler içerdiği görülmüştür. Bu bilgiler okulumuzun İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLARI olarak kabul edilmiş, “Memnuniyet Anket Analizi” ile birleştirilerek bir rapor hazırlanmıştır.


	SIRA NO
	TARİH
	YAPILANLAR

	8.
	13.11.2014
	Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama Hazırlama Ekibi okulumuz öğretmenleri, tesadüfi örneklemle seçerek belirlediğimiz velilerimiz ve Okul Aile Birliği Başkanı  ile okul faaliyet plan dönemi sonuna kadar oluşturmuştur. Bu faaliyetlerin günün şartlarına göre ekleme ve çıkarma durumu ayrıca yıllık faaliyet raporlarında belirlenmesi uygun görülmüştür.



2.1.TARİHSEL GELİŞİM
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Samsun merkezde yeterli sayıda özel eğitim okulu olmamasından hareketle, Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneği’nin çaba ve desteğiyle üniversite bünyesinde yeni bir okul açılması gündeme gelmiştir. 19 Mayıs Üniversitesi ve Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün işbirliği ile yapılan okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında hizmet vermeye başlamıştır. 


Üniversite bünyesindeki OGEM ile birlikte aynı binada bulunan okulumuz iki kattan ibarettir. İlk katta biri anasınıfı olmak üzere 9 şube mevcuttur. 70 öğrenci kapasiteli okulumuzun ilk katında dersliklere ilaveten revir, uygulama odası, oyun salonu, bireysel eğitim odaları, konferans salonu, idari odalar ve rehberlik servisi bulunmaktadır. Okulumuzun ikinci katında ise, yemekhane, ikinci kademe oyun ve spor salonu, uygulama mutfağımız vardır.
2.2.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

	YASAL DAYANAK
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK

	* 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 23. Maddesi
	1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.          2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.

	* 5378 Sayılı Engelliler Hakkında          Kanunun 1. Maddesi
	Bu Kanunun amacı; engellilerin temel hak ve özgürlüklerden faydalanmasını teşvik ve temin ederek ve doğuştan sahip oldukları onura saygıyı güçlendirerek toplumsal hayata diğer bireylerle eşit koşullarda tam ve etkin katılımlarının sağlanması ve engelliliği önleyici tedbirlerin alınması için gerekli düzenlemelerin yapılmasını sağlamaktır.



	* 5378 Sayılı Engelliler Hakkında          Kanunun 4. Maddesi
	a) Engellilerin insan onur ve haysiyetinin dokunulmazlığı temelinde, kendi seçimlerini yapma özgürlüğünü ve bağımsızlığını kapsayacak şekilde bireysel özerkliğine saygı gösterilmesi esastır.

b) Engelliliğe dayalı ayrımcılık yapılamaz, ayrımcılıkla mücadele engellilere yönelik politikaların temel esasıdır.

c) Engellilerin tüm hak ve hizmetlerden yararlanması için fırsat eşitliğinin sağlanması esastır.

d) Engellilerin bağımsız yaşayabilmeleri ve topluma tam ve etkin katılımları için erişilebilirliğin sağlanması esastır.

e) Engellilerin ve engelliliğin her tür istismarının önlenmesi esastır.

f) Engellilere yönelik hizmetlerin sunumunda aile bütünlüğünün korunması esastır.

g) Engeli olan çocuklara yönelik hizmetlerde çocuğun üstün yararının gözetilmesi esastır.

h) Engeli olan kadın ve kız çocuklarının çok yönlü ayrımcılığa maruz kalmaları önlenerek hak ve özgürlüklerden yararlanmalarının sağlanması esastır.

i) Engellilere yönelik politika oluşturma, karar alma ve hizmet sunumu süreçlerinde engellilerin, ailelerinin ve engellileri temsil eden sivil toplum kuruluşlarının katılımının sağlanması esastır.

j) Engellilere yönelik mevzuat düzenlemelerinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığının görüşü alınır.



	* 5378 Sayılı Engelliler Hakkında          Kanunun 4/B Maddesi 
	Engellilerin toplumdan tecrit edilmeleri ve ayrı tutulmaları önlenir.

Engellilerin diğer bireylerle eşit koşullarda bağımsız olarak toplum içinde yaşamaları esas olup, özel bir yaşama düzenine zorlanamazlar.

Engellilerin topluma dâhil olmaları ve toplum içinde yaşamaları amacıyla bireysel destek hizmetleri de dâhil olmak üzere ihtiyaç duydukları toplum temelli destek hizmetlerine erişimleri sağlanır.



	* 5378 Sayılı Engelliler Hakkında          Kanunun 15. Maddesi
	Hiçbir gerekçeyle engellilerin eğitim alması engellenemez. Engelliler, özel durumları ve farklılıkları dikkate alınarak, yaşadıkları çevrede bütünleştirilmiş ortamlarda, eşitlik temelinde, hayat boyu eğitim imkânından ayrımcılık yapılmaksızın yararlandırılır.

Genel eğitim sistemi içinde engellilerin her seviyede eğitim almasını sağlayacak bütünleştirici planlamalara yer verilir.

Örgün eğitim programlarına farklı nedenlerle geç başlamış engellilerin bu eğitime dâhil edilmesi için gerekli tedbirler alınır.

Üniversite öğrencilerinden engelli olanların öğrenime etkin katılımlarını sağlamak amacıyla Yükseköğretim Kurulu koordinasyonunda, yükseköğretim kurumları bünyesinde, engellilere uygun araç-gereç ve ders materyallerinin, uygun eğitim, araştırma ve barınma ortamlarının temini ile eğitim süreçlerinde yaşadıkları sorunların çözümü gibi konularda çalışma yapmak üzere Engelliler Danışma ve Koordinasyon Merkezleri kurulur.

Engelliler Danışma ve Koordinasyon Merkezinin çalışma usul ve esasları Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, Millî Eğitim Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulunca müştereken çıkarılan yönetmelikle belirlenir.

İşitme engellilerin eğitim ve iletişimlerinin sağlanması amacıyla Türk işaret dili sistemi oluşturulur. Bu sistemin oluşturulmasına, geliştirilmesine ve uygulanmasına yönelik çalışmaların esas ve usulleri Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığının koordinatörlüğünde, Millî Eğitim Bakanlığı ve Türk Dil Kurumu Başkanlığınca müştereken çıkarılan yönetmelikle belirlenir.

Engellilerin her türlü eğitim, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamak üzere kabartma yazılı, sesli, elektronik kitap; alt yazılı, işaret dili tercümeli ve sesli betimlemeli film ve benzeri materyal temin edilmesine ilişkin gerekli işlemler Millî Eğitim Bakanlığı ile Kültür ve Turizm Bakanlığınca yürütülür.



	* 5378 Sayılı Engelliler Hakkında          Kanunun 16. Maddesi


	Bireylerin eğitsel değerlendirme, tanılama ve yönlendirilmesi ile ilgili iş ve işlemler rehberlik ve araştırma merkezi bünyesinde oluşturulan Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu tarafından yapılır. Bu sürecin her aşamasında aile bilgilendirilerek görüşü alınır ve sürece katılımı sağlanır. Eğitsel değerlendirme ve tanılama sonucunda özel eğitime ihtiyacı olduğu belirlenen bireyler için Özel Eğitim Değerlendirme Kurulunca rapor hazırlanır ve eğitim planı geliştirilir. Bu planlama her yıl revize edilir.

Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu, özel eğitime ihtiyacı olan bireyleri ilgi, istek, gelişim özellikleri, akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçları doğrultusunda örgün ve yaygın eğitim kurumlarına yönlendirir.

Kurulun teşkili ile çalışma usul ve esasları Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ile Millî Eğitim Bakanlığınca müştereken çıkarılan yönetmelikle belirlenir.



	* Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’nin 5. Maddesi   
	(1) Özel eğitim, Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin;

a) Toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini,

b) Toplum içinde bağımsız yaşamaları ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yönelik temel yaşam becerilerini geliştirmelerini,

c) Uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel ve araç-gereç kullanarak; eğitim ihtiyaçları, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını amaçlar.



	* Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’nin 6. Maddesi   
	(1) Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda özel eğitimin temel ilkeleri şunlardır;

a) Özel eğitime ihtiyacı olan tüm bireyler; eğitim ihtiyaçları, ilgi, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır.

b) Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine erken yaşta başlanır.

c) Özel eğitim hizmetleri, özel eğitime ihtiyacı olan bireyleri sosyal ve fiziksel çevrelerinden mümkün olduğu kadar ayırmadan planlanır ve yürütülür.

ç) Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin, eğitim performansları dikkate alınarak, amaç, içerik ve öğretim süreçlerinde ve değerlendirmede uyarlamalar yapılarak, akranları ile birlikte eğitilmelerine öncelik verilir.

d) Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için, rehabilitasyon hizmetlerini sağlayacak kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılır.

e) Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri dikkate alınarak, bireyselleştirilmiş eğitim planı geliştirilir ve eğitim programları bireyselleştirilerek uygulanır.

f) Ailelerin, özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif olarak katılımları ve eğitimleri sağlanır.

g) Özel eğitim politikalarının geliştirilmesinde, üniversitelerin ilgili bölümleri ve özel eğitime ihtiyacı olan bireylere yönelik etkinlik gösteren sivil toplum kuruluşları ile iş birliği içinde çalışılır.

ğ) Özel eğitim hizmetleri, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin, toplumla etkileşim ve karşılıklı uyum sağlama sürecini kapsayacak şekilde planlanır.



	* Özel Eğitim Hizmetleri    Yönetmeliği’nin 49. Maddesi   
	(1) Rehberlik ve araştırma merkezleri; özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitsel değerlendirme, tanılama, izleme ve yönlendirme hizmetlerini yürüterek birey için en az sınırlandırılmış eğitim ortamını önerir, birey ve ailesine destek eğitim ile rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri sunar.


 2.3.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLERİ

- 3-14 Yaş orta ve ağır düzeyde zihin engelli öğrenci kayıt, kabul ve devam  işleri

- Personel işleri

- Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

- Öğrenci sağlığı ve güvenliği

- Okul çevre ilişkileri

- Rehberlik faaliyetleri

- Mezun olan öğrenciler

- Öğrenci aileleri

- Özel eğitim bölümü stajyer öğrencileri
2.4.PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşlar, okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzdan doğrudan veya dolaylı olarak olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulumuzu etkileyen kişi,grup veya kurumlardır.

Paydaşlar, temel olarak iç ve dış paydaşlar şeklinde ikili bir sınıflandırmaya tâbi tutulmuştur.

2.4.1.İç Paydaşlar: Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen, okul içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili ve bağlı kuruluşlardır. 

2.4.2.Dış Paydaşlar: Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen, okul dışındaki kişi, grup veya (varsa) ilgili ve bağlı kuruluşlardır. Dış paydaşları temel ortak ve stratejik ortak olarak almakta fayda vardır.

2.4.2.1.Temel Ortak: Okulumuzun faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılamayacağı, işbirliği yapmak zorunda olduğu paydaşlarıdır.

2.4.2.2.Stratejik Ortak: Okulumuzun vizyonuna ulaşabilmesi için gönüllü olarak işbirliği yaptığı paydaşlarıdır.

PAYDAŞLARIN ANALİZ KRİTERLERİNE GÖRE DAĞILIMI

	PAYDAŞLAR
	Çalışan
	Dış Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	MEB
	
	
	X
	
	X

	Özel Eğitim Genel Müdürlüğü
	
	
	X
	
	X

	Valilik-Kaymakamlığı
	
	
	X
	
	X

	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	0
	
	X
	X
	X

	Kurum Çalışanları
	X
	0
	X
	
	X

	Toplum
	
	X
	
	
	0

	Veliler (Aileler)
	
	X
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	X
	X
	0
	X
	X

	Özel Eğitim Okulları
	
	
	0
	0
	0

	İlköğretim Okulları
	
	
	
	0
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	0
	
	X
	X
	X

	Belediyeler
	
	
	
	
	X

	STK
	
	
	
	X
	0

	Sağlık Kuruluşları
	
	
	
	0
	X

	Hayırseverler
	
	
	
	
	X

	Medya
	
	
	
	X
	

	OMÜ
	
	X
	0
	
	X

	Hizmet/Mal Satın Alınan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	
	X

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	X

	Tiyatrolar ve Sinemalar
	
	
	
	
	X

	Vergi Dairesi
	
	
	
	
	X

	Mal Müdürlüğü
	
	
	
	
	X

	SGK
	
	
	
	
	X

	Kamu İhale Kurumu
	
	
	
	
	X

	İşaret Anahtarı:

X: Tüm paydaşlar bu rolü üstlenir/tümüyle bu tür bir ilişki vardır.

0: Bazı paydaşlar bu rolü üstlenir/bazıları ile bu tür bir ilişki vardır.


2.5.KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1.ÖRGÜTSEL YAPI

[image: image8]
2.5.2.İNSAN KAYNAKLARI
2.5.2.1.Personel Durumu

	                             
 2014-2015 YILI İDARECİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	
	       
 Görevi
	   
  E
	  
K
	
  T
	
Ön Lisans
	
Lisans
	
Yüksek Lisans



	1.
	MÜDÜR 
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	2.
	MÜDÜR YRD.
	2
	-
	2
	-
	1
	1

	3.
	BRANŞ ÖĞRT.
	1
	2
	3
	-
	2
	1

	4.
	REHBERLİK ÖĞRT.
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	5.
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRT.
	2
	15
	17
	-
	17
	-

	6.
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	-
	1
	1
	-
	1
	-

	TOPLAM
	7
	18
	25
	-
	23
	2


  2.5.2.2.Personel Hizmet Durumu
	
İDARECİ / ÖĞRETMEN HİZMET DURUMU

	
0-5 YIL
	
6-10 YIL
	
11-15 YIL
	
16-20 YIL
	
21-25 YIL
	
25+

	8
	6
	5
	5
	1
	-


  2.5.2.3.Personel Yaş Ortalaması
	
İDARECİ / ÖĞRETMEN YAŞ ORTALAMASI

	KADIN YAŞ  ORTALAMASI
	ERKEK YAŞ ORTALAMASI
	TOPLAM YAŞ ORTALAMASI

	32,5
	37,5
	35


  2.5.2.4.Personel İhtiyaç Durumu
	                             
 OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYACI

	UNVAN / BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ


	1.
	MÜDÜR
	1
	1
	-

	2.
	MÜDÜR YRD.
	1
	2
	-

	3.
	BRANŞ ÖĞRT.
	3
	3
	-

	4.
	REHBERLİK ÖĞRT.
	1
	1
	-

	5.
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRT.
	17
	17
	-

	6.
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	1
	1
	-

	TOPLAM
	24
	25
	-


2.5.2.5.Yardımcı Personel İhtiyaç Durumu
	
OKULUN MEVCUT YARDIMCI PERSONEL DURUMU VE İHTİYACI

	
ÜNVAN
	
NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	Memur 
	-
	-
	-

	Sağlık Memuru
	-
	-
	-

	Aşçı
	-
	-
	-

	Hizmetli
	1
	1
	-


2.5.3.TEKNOLOJİK DÜZEY
	
OKULUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI

	MASA ÜSTÜ BİLGİSAYAR
	11

	DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR
	4

	LAZER YAZICI
	2

	ÇOK FONKSİYONLU YAZICILAR
	2

	FOTOKOPİ MAKİNASI
	1

	PROJEKSİYON CİHAZI
	1


2.5.4.MALİ KAYNAKLAR
	
MALİ DURUM

	
OKUL-AİLE BİRLİĞİ  HESABI

	
	GELİRLER TUTARI
	GİDERLER TUTARI
	KALAN

	2013-2014
	9.218,10 TL
	-
	9.218,10 TL

	2014-2015
	
	
	

	2015-2016
	
	
	

	2016-2017
	
	
	

	2017-2018
	
	
	

	2018-2019
	
	
	


2.5.5.İSTATİSTİKİ VERİLER
2.5.5.1.Okul Kimlik Bilgisi
	İli             :  SAMSUN
İlçesi        :  ATAKUM
Okul Adı :  ALTINKUM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ
                                       

	Adresi
	OMÜ Kurupelit Kampüsü, Diş Hekimliği Fakültesi Karşısı 

	Tel. ve Faks
	0 362 3121919 (5978-5979-5980)

	Elektronik Posta Adresi
	750391@meb.k12.tr / 750391@meb.k12.tr

	Web Sayfası Adresi
	http://altnkumozelegitimuygulamaokulu.meb.k12.tr

	Okulun Öğretime Açıldığı Tarih
	2013-2014

	Kurum Statüsü
	Resmi

	Kurum Türü
	Özel Eğitim Okulu

	Kurum Kodu
	750391/750392

	Kurum Yetkilisi
	M.İrfan YETİK

	Öğretim Şekli
	Normal Öğretim

	Toplam Derslik Sayısı
	9

	Şube Sayısı
	9

	Okulun Mevcut Arsa Alanı (Metre kare)
	2.700 m2

	Binaların kapladığı alan
	2.200 m2

	Bahçe Alanı (metre kare)
	500 m2

	Öğretim Bina Sayısı
	1

	Ek bina ihtiyacı
	Yok


  2.5.5.2.Fiziki İmkanlar
	
  FİZİKİ İMKANLAR

	
SIRA NO
	          
FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	           
   SAYISI
	
İHTİYAÇ

	1.
	Müdür Odası
	1
	-

	2.
	Müdür Yardımcısı Odası
	1
	-

	3.
	Derslik 
	9
	-

	4.
	Memur Odası
	1
	-

	5.
	Rehberlik Servisi
	1
	-

	6.
	Hizmetli Odası
	-
	1

	7.
	Spor Odası
	-
	1

	8.
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	9.
	Spor Salonu
	-
	1

	10.
	Arşiv
	1
	-

	11.
	Depo
	1
	-

	12.
	Yemekhane
	1
	-

	13.
	Bireysel Eğitim Odası
	2
	-

	14.
	Oyun Salonu
	2
	-

	15.
	Uygulama Odası
	1
	-

	16.
	Öğrenci Tuvaleti
	2
	-

	17.
	Öğretmen Tuvaleti
	2
	-

	18.
	Aktivite Odası
	-
	1

	19.
	Mola Odası
	-
	1

	20.
	Öğretmenler Odası
	1
	-

	21.
	Uygulama Mutfağı
	1
	-


2.5.5.3.Öğrenci Bilgileri
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Ana Sınıfı
	6
	
	
	
	

	1.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	6
	
	
	
	

	2.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	5
	
	
	
	

	3.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	8
	
	
	
	

	4.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	7
	
	
	
	

	5.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	6
	
	
	
	

	6.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	3
	
	
	
	

	7.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	4
	
	
	
	

	8.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	2
	
	
	
	

	TOPLAM
	47
	
	
	
	


2.5.5.4.Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Ana Sınıfı
	3
	
	
	
	

	1.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	3
	
	
	
	

	2.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	2,5
	
	
	
	

	3.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	4
	
	
	
	

	4.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	3,5
	
	
	
	

	5.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	3
	
	
	
	

	6.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	1,5
	
	
	
	

	7.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	2
	
	
	
	

	8.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel
	1
	
	
	
	

	TOPLAM
	23,5
	
	
	
	


  2.5.5.5.Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	DERSLİK SAYISI
	9
	
	
	
	

	ÖĞRENCİ SAYISI
	47
	
	
	
	

	DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI
	2,2
	
	
	
	


  2.5.5.6.Sportif Etkinlikler
	   Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Başarılar

	2014-2015
	
	

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	

	2018-2019
	
	


  2.5.5.7.Sosyal Etkinlikler
	   Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Katılım

	2014-2015
	
	

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	

	2018-2019
	
	


  2.5.5.8.Kültürel Etkinlikler
	   Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Katılımcı Sayısı

	2014-2015
	
	

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	

	2018-2019
	
	


2.6.ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	
ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	
Sıra No
	
Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı 2010 -2014 Stratejik Planı

	3
	Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 -2019 Stratejik Planı

	4
	Atakum İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	Atakum İlçe Özel İdaresi 2015-2019 Stratejik Planı

	6
	MEB Eğitimde Stratejik Planlama

	7
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu


2.7.GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) ANALİZİ
	
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	
ZAYIF YÖNLERİMİZ

	RAM  veri tabanının varlığı,
Okul kapasitesine göre öğretmen sayısının yeterli olması,

Okulun fiziki kapasitesinin uygun olması,
Öğretim materyalleri ve eğitim araçlarının öğrencilere ücretsiz olarak dağıtılması,

Yeniliğe açık yöneticilerin bulunması,
Okulun taşıma kapsamında olup, ulaşıma elverişli merkezi bir konumda bulunması,
Okulun fiziki imkanlarının uygun olması,

Okulun sağlık ve beslenme konusunda yeterlilik düzeyinin iyi olması,

 Resmi ve özel kurumların özel eğitime yaklaşımlarının olumlu olması,
Bakanlığımızın özel eğitime yaptığı pozitif ayrımcılık,

Kurumda Hizmetiçi eğitimin yapılabileceği fiziki mekanın olması,
Genç, dinamik alanında uzmanlaşmış personele sahip olmamız,
Kurumun ulaşım imkanının hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım için uygun olması. 

Fiziki imkanlarının uygun olması.

Okulda konferans ve sinema salonunun bulunması,

Asansör bulunması,

Oyun parkı bulunması,

Isınma sorununun olmaması,

OMÜ Kampüsü içinde bulunması,

Kurumsal hizmetlerde hizmet standartlarının belirlenmiş olması,
Yenilenen mevzuatın personel tarafından takip edilmesi,
Eğitim paydaşlarının görüşlerine yer veriliyor olması,
Isınma sorununun olmaması

Okulun OMÜ Kampüsü içinde bulunması

Güvenlik zaafiyeti olmaması,

TSK’lar ile ilişkilerin kuvvetli olması.

	e-okul veri sisteminin özel eğitim okullarının işleyişiyle tam olarak uyuşmaması,

Eğitimde sunulan fırsatlar hakkında velilerde farkındalığın sağlanamaması nedeniyle tüm velilere ulaşılamaması,

Öğrencilerin engelli olmaları nedeniyle çok sık sağlık problemleri yaşaması,
Engellilere yönelik sunulan imkanlar konusunda hedef kitleye yeterince ulaşılamaması,
Farklı engel gruplarındaki çocukların olması,
Hizmetiçi eğitimlerin içeriklerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmaması,
Bazı alanlarda hizmetiçi eğitim verecek uzmanların bulunamayışı (Konuşma terapisi gibi),
Kurumda çalışan diğer personellere  (hizmetli, memur vb.) yönelik hizmet içi eğitimin olmaması,
Mali kaynakların yetersiz olması,
Yardımcı personel sayısının yetersiz olması,

Aktivite odası, mola odası gibi fiziki mekan eksiklikleri,

Öğretim programları, mesleki kurs programlarına katılım oranının düşük olması,
Rehberlik konusunda destek verecek yeterli personelin olmaması. 
Öğretim amaçlı materyal eksiği ve materyal odası olmaması,
Mola odası eksikliği,
Yemekhanede anasınıfı öğrencilerine yönelik masa ve sandalye olmaması,
Sıcak su olmaması.


	OKULUMUZUN FIRSATLARI
	
OKULUMUZA YÖNELİK TEHDİTLER

	Okulunun ulaşım imkanının öğrencilerin ve personelin ulaşımına uygun olması,
Kurumun personel ihtiyacı olmaması,

Bakanlığın özel eğitime pozitif ayrımcılık yapması,

Sosyal ve kültürel faaliyetler ve etkinlikler konusunda öğrencilerin ve velilerin istekli oluşu,
Özel Eğitim ve aile eğitimi konusunda Rehberlik servisinin işlevsel bir donanıma sahip olması,

Kurumun oturmuş bir öğretmen kadrosunun olması, Kadro değişikliğinin olmaması,

Eğitime %100 destek programı,

Öğrencilerin sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere olan ilgisi,

Teknolojinin her kademede aktif olarak kullanılması,

Özel Eğitimde toplumsal duyarlılığın yüksek olması
Okulun konumunun sağlık hizmetlerine erişim konusunda uygun bir yerde olması,
Yerinden yönetim birimlerinin (Samsun Milli Eğitim Müdürlüğü) kendi bünyelerinde hizmetiçi eğitim programı yapabiliyor olması,
İlimizdeki üniversitede özel eğitim alanında kariyer yapma imkanının olması,
Özel Eğitim alanında kariyer yapan personelin  alanda değişik iş fırsatlarını yakalayabilmesi,

Bakanlığımızca yapılan ödenek tahsisleriyle temizlik, ısınma, elektrik, su ve yemek bedellerinin ödenebiliyor olması,
Velilerin kısmen de olsa belli aralıklarla bağış yapıyor olması,
Çevre düzenlemesinin yeterli olması,
OMÜ Kampüsü içinde bulunması,
OMÜ Hastanesine yakın olması,
Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneği ile sürekli irtibat halinde olunması,

Eğitim alanında yapılacak çalışmalarla ilgili yönetim ve eğitici personelin görüşlerinin alınıyor olması.
	İlin coğrafi yapısı ve ulaşım engelleri,
Kurumlar arası iletişim ve koordinasyon eksikliği,

Okulun hitap ettiği alanın çok geniş olması, Okul sayısının yetersiz olması,
Alan genişliği nedeniyle bazı öğrencilerin taşıma kapsamına alınamaması,

Sosyal faaliyetler ve etkinliklerde engelli öğrencilerin karşılaştığı güvenlik sorunları,
Okula ait ulaşım aracının olmaması,
Ulusal yarışmaların il dışında yapılıyor olması, Hizmetiçi eğitimlerde öğretmenlerin istekli hale getirilememesi,
Yerel yönetimlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin desteklememeleri,

Sağlık personeli eksikliği,
Mali kaynakların yetersizliği,

Okulun şehir merkezine uzak olması,

Yardımcı personel sayısının yetersiz olması, Eğitimle ilgili mevzuat, uygulama ve personellerinin sürekli değişiyor olması.




a. MİSYONUMUZ


b. VİZYONUMUZ


c. TEMEL DEĞERLERİMİZ

    

ç.     İLKELERİMİZ

d. KALİTE  POLİTİKAMIZ


e.      TEMALAR:
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve Öğretime Erişimin Bileşenleri: 

A) Eğitim ve Öğretime Katılım: Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma, İlköğretimde Okullaşma (İlkokul, Ortaokul), Özel Eğitime Erişim, Özel Öğretim Okullaşma (Okul Öncesi, İlkokul, Ortaokul), Hayat Boyu Öğrenmeye Katılım, Yabancı Öğrencilerin Eğitime Erişimi.

B) Tamamlama: İlköğretimi Tamamlama (İlkokula Devam, Ortaokula Devam), 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Bileşenleri: 

A) Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları; Hazır Oluş, Sağlık, Erken Çocukluk Eğitimi, Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi,  Rehberlik, Ölçme ve Değerlendirme, İzleme ve Değerlendirme. 

B) Eğitim ve Öğretim İle İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi; Bir Üst Öğrenime Hazırlama, Hayata Hazırlama

C) Yabancı Dil ve Hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesine Ait Bileşenler:
A) Beşeri Alt Yapı: İnsan Kaynakları Planlaması; Öğretmen, Yönetici, Diğer Eğitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4c vs.), İnsan Kaynakları Yönetimi, İş Analizleri ve İş Tanımları, İnsan Kaynaklarının Eğitimi ve Geliştirilmesi, Kariyer Yönetimi.

B) Fiziki ve Mali Alt Yapı; Okul Merkezli Bütçeleme ve Finansal Kaynakların Etkin Dağıtımı, Eğitim Tesisleri ve Alt Yapı, Donatım. 

C) Yönetim ve Organizasyon; Kurumsal Yapının İyileştirilmesi, Sosyal Tarafların Katılımı ve Yönetişim,  Çoğulculuk,  Katılımcılık (Öğrenci, Aile, Çalışanlar, Sosyal Paydaşlar ve Sektör, Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, Kurumsal Rehberlik ve Denetim.

f. STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER

TEMA 1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

1. STRATEJİK AMAÇ: 
Okulumuzda 1. ve 2. kademe olmak üzere tüm bireylerin özel eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ve özel eğitimin yaygınlaştırılmasına ortam sağlamak.

1.1.  Stratejik Hedef: (Katılım)
2015-2019 stratejik plan döneminde ilimizde ikamet eden özel eğitim gereksinimi olan bireylerin 1. ve 2. kademelerde özel eğitime erişimini sağlamak ve katılımını arttırmak.

1.1.1. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul Öncesi Eğitimde (4-6 Yaş) Doluluk Oranı
	-
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Özel Eğitimde (1. ve 2. Kademe) Doluluk Oranı
	-
	%60
	%65
	%75
	%85
	%100
	%100
	%100


	TOWS MATRİSİ


	GF STRATEJİLERİ fırsatlardan yararlanmak için güçlü yönlerini kullan

ZF STRATEJİLERİ zayıflığını yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönlerini kullan

ZT STRATEJİLERİ zayıf yönlerin ve tehditlerin etkilerini en aza indir veya alandan çekil
	GÜÇLÜ YÖNLER

1- RAM  veri tabanının varlığı

2- Okul kapasitesine göre öğretmen sayısının yeterli olması,

3- Okulun fiziki kapasitesinin uygun olması.

4- Öğretim materyalleri ve eğitim araçlarının öğrencilere ücretsiz olarak dağıtılması,

5- Yeniliğe açık yöneticilerin olması.
	ZAYIF YÖNLER

1- e-okul veri sisteminin özel eğitim okullarının işleyişiyle tam olarak uyuşmaması,

2- Eğitimde sunulan fırsatlar hakkında velilerde farkındalığın sağlanamaması nedeniyle tüm velilere ulaşılamaması.

	FIRSATLAR

1- Okulunun ulaşım imkanının öğrencilerin ve personelin ulaşımına uygunluğu.

2- Kurumun personel ihtiyacı olmaması,

3- Bakanlığın özel eğitime pozitif ayrımcılık yapması.


	GF STRATEJİLERİ

1- Okulun ulaşım imkanlarının uygunluğunun fiziki kapasiteyle ilişkili olarak değerlendirilip öğrencilerin eğitimden faydalanma imkanının arttırılması. (G3 F1)
	ZF STRATEJİLERİ

1- Bakanlığın özel eğitime uyguladığı pozitif ayrımcılıktan faydalanarak özel eğitime erişemeyen velilerin    farkındalığının arttırılması(Z2 F3)

	TEHDİTLER

1- İlin coğrafi yapısı ve ulaşım engelleri

2- Kurumlar arası iletişim ve koordinasyon eksikliği
	GT STRATEJİLERİ

1- RAM veri tabanından faydalanarak kurumlar arası iletişim ve koordinasyonunun artırılması (G1 T2)
	ZT STRATEJİLERİ

1- Kurumlar arası iletişimin arttırılmasına bağlı olarak velilerdeki özel eğitim farkındalığının arttırılması (Z2 T1)


1.1.2. Stratejiler:

· STK, hibe fonları, kişi ve kuruluşlarının destekleriyle okul özel eğitimde altyapı eksikliği giderilecek.

· Eğitime olan toplumsal duyarlılığın artırılmasında yazılı ve görsel medya kullanılacak.

· Bakanlık bütçesi ve hayırseverler vasıtasıyla ihtiyaç sahibi öğrencilere verilen maddi destekler artırılacak. 

· Eğitime erişimi destekleyen proje sayısı arttırılacak, 

· Özel eğitim gereksinimi olan çocuklar için yeni özel eğitim okulları yapımı için ilgili kurumlarla iletişim halinde olunacak.
	FAALİYETLER

	1. RAM verileriyle okula kayıt olan öğrencilerin karşılaştırılarak kayıt olmayan öğrencilerin listesinin oluşturulup ilgili birimlere gönderilmesi,
2. Yetişkinlere özel eğitim konusunda farkındalık oluşturmak için seminerler düzenlemesi



1.2.       Stratejik Hedef: (Tamamlama)

2015-2019 plan döneminde I. ve II. Kademe öğrencilerinin okula devamlarını ve öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak.

1.2.1. Performans Göstergeleri:

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Tüm Kademelerde 40-60 gün devamsızlık yapan öğrenci sayısı oranı
	
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	Tüm Kademelerde 60 gün üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.


	
	%30
	%15
	%15
	%10
	%5
	%5
	%5


	GF STRATEJİLERİ fırsatlardan yararlanmak için güçlü yönlerini kullan

ZF STRATEJİLERİ zayıflığını yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönlerini kullan

ZT STRATEJİLERİ zayıf yönlerin ve tehditlerin etkilerini en aza indir veya alandan çekil
	GÜÇLÜ YÖNLER

1. Okulun taşıma kapsamında olup, ulaşıma elverişli merkezi bir konumda bulunması.

2. Okulun fiziki imkanlarının uygun olması,

3. Okulun sağlık ve beslenme konusunda yeterlilik düzeyinin iyi olması,

4.   Resmi ve özel kurumların özel eğitime yaklaşımlarının olumlu olması.

5. Bakanlığımızın özel eğitime yaptığı pozitif ayrımcılık.
	ZAYIF YÖNLER

1.Öğrencilerin engelli olmaları nedeniyle çok sık sağlık problemleri yaşaması.

2.Engellilere yönelik sunulan imkanlar konusunda hedef kitleye yeterince ulaşılamaması.

3.Farklı engel gruplarındaki çocukların olması.

	FIRSATLAR

1.Eğitime %100 destek programı,

2. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere olan ilgisi,

3. Teknolojinin her kademede aktif olarak kullanılması,

4. Özel Eğitimde toplumsal duyarlılığın yüksek oluşu,

5.  Okulun konumunun sağlık hizmetlerine erişim konusunda uygun bir yerde olması.


	GF STRATEJİLERİ

1. Eğitime yönelik yapılan destek programlarıyla engelli bireylerin eğitime erişimi arttırılacaktır. (G1-F1)

2. Sosyal Faaliyetler sayesinde öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı yükseltilecektir. (G2-F2)

3. Gelişen teknolojik imkanlarla okulun  her kademesinde değişik materyallerin aktif halde kullanılacak olması. (G3-F3)

4. Toplumsal duyarlılığın yükselmesiyle  özel eğitim alanında farkındalık seviyesi yükseltilecektir.(G4-F4)


	ZF STRATEJİLERİ

1. Okulun imkanlarının sağlık hizmetlerine erişim konusunda uygun olması nedeniyle sağlık problemi yaşayan öğrencilerin tedavisi, takibi ve yönlendirmeleri  yapılacaktır. (Z1-F5)

2.Eğitime sunulan destek programlarıyla engellilere yönelik kısıtlamalar azaltılacaktır. (Z2-F1)



	TEHDİTLER

1. Okulun hitap ettiği alanın çok geniş olması. Okul sayısının yetersiz olması. 

2. Alan genişliği nedeniyle bazı öğrencilerin taşıma kapsamına alınamaması.


	GT STRATEJİLERİ

1. Bakanlığımızın özel eğitime sağladığı pozitif ayrımcılıktan faydalanılarak taşıma kapsamında olmayan ve alan dışında olan öğrencilerin okula devamının sağlanması. (G5-T2)


	ZT STRATEJİLERİ

1. Okulun hitap ettiği alan genişliği nedeniyle farklı engel gruplarındaki öğrencilerin eğitime devam edebilmeleri konusunda ilgili resmi birimlerle gerekli girişimlerin yapılması. (Z3-T2)




1.2.2. Stratejiler:

· Okulda yapılacak eğlenceli, eğitici ve hoş vakit geçirici etkinlikler sayesinde  eğitim ortamı   öğrenciler için daha ilgi çekici hale getirilecek.

· Sınıf, şube ve okul düzeyinde aylık ve yıllık devamsızlık oranları çıkarılacak.
· Öğrencilerin özürsüz devamsızlık nedenleri araştırılarak hazırlanacak rapor doğrultusunda okula devamları sağlanacak.
· Okula sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin okula devamlarını sağlayacak okul eylem planları yapılacak.
· Eğitime olan toplumsal duyarlılığın yükselmesiyle Özel Eğitime katılım artırılacak. 

· Okullardaki PDR hizmetleri ile öğrencilerin yaşadığı travmaların azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.

· Okulda bulunan revir hizmetleri sayesinde öğrencilerin sağlık kontrolleri ve ilaç takipleri yapılacak.

	FAALİYETLER

	1- Hedef kitlede farklı öğrenme fırsatları ve öğretim etkinliklerinin oluşturulması. Mezun izleme ile ilgili olarak ilgili web portalları oluşturularak etkin bir şekilde kullanılması

2- Örgün eğitim kapsamındaki çocukların devamlarının izlenmesi ve örgün eğitime devamının sağlanması.

3- Sürekli devamsız öğrencilerin devamının sağlanması amacıyla okul eylem planının hazırlanması.

4- Hayırsever, STK vb. kişilerle görüşmeler yapılarak, okul ve dersliklerin fiziki donanımının arttırılması için çalışmalar yapılması.

5- Öğrencilere ve velilere Okul PDR Hizmetleri Kurulunca gerekli desteğin sağlanması.

6- Bir üst öğrenime geçişte rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin sayısının artırılması.

7- Sağlık kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak öğrencilere sağlık taramalarının yaptırılması.


TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

2. STRATEJİK AMAÇ:

Eğitimi erken yaşlarda başlatarak hazır bulunuşluk düzeyi yüksek bireylere nitelikli ve sürdürülebilir kaliteli bir eğitim vermek, çağdaş öğrenme kuramları, yöntem ve teknikleri ile öğretimi zenginleştirmek, okulumuzu öğrenen organizasyonlar haline getirmek, güvenli okul çevresi oluşturmak, öğrenci, öğretmen ve yöneticilerin yeterliliklerini geliştirmede izleme, ölçme ve değerlendirme süreçlerini daha etkin uygulamak, rehberlik hizmetlerini güçlendirmek, uluslararası projelere katılım ve hareketlilik sayısını yükseltmek, kaliteli eğitim imkan ve ortamlarıyla bireylerin akademik, sosyal, dil becerilerini geliştirmek, onları hayata, istihdama ve üst öğrenime hazırlamak.

2.1.   Stratejik Hedef: (Öğrenci Başarısı ve Öğrenme kazanımları)
2015-2019 plan döneminde öğrencilere çağdaş ve kaliteli eğitim vermek, yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde gerçekleşen akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve başarı oranını artırmak, öğrencilerin bireysel farklılıklarını keşfetmek ve geliştirmek, ölçme-değerlendirme ve rehberlik hizmetleriyle öğrenci başarısını ve kazanımlarını izlemek, değerlendirmek ve geri dönütlerle eğitim programlarının etkililiğine katkıda bulunmak.

2.1.1. Performans Göstergeleri:

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	I. Kademede Dolu Geçen Ders Saati Oranı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	II. Kademede Dolu Geçen Ders Saati Oranı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Temel Eğitimde Tüm Derslerden Başarılı Olanların Oranı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Temel Eğitimde Sınıfı Geçenlerin Başarı Oranı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler Kapsamında (Ders Dışı Etkinlikler, Okullarda Açılan Hayat Boyu Öğrenme Kursları, STK, Halk Eğitim) Hobileri Geliştirilen Öğrenci Oranı
	
	%15
	%15
	%25
	%40
	%60
	%80
	%100

	Sosyal, Kültürel, Sportif,  Mesleki Etkinlikler Ve Projeler Kapsamında Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	
	%20
	%20
	%25
	%25
	%30
	%30
	%35

	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler Kapsamında Okul İçi Kültürel Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler Kapsamında Lisanslı Sporcu Öğrenci Oranı
	
	-
	-
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10

	Anne Baba Eğitimi Alan Veli Oranı


	
	%60
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100


	TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ

ZF STRATEJİLERİ

GT STRATEJİLERİ

ZT STRATEJİLERİ

GÜÇLÜ YÖNLER

1- Eğitim personelinin yeterli olması nedeniyle boş geçen ders olmaması

2- Kurumda eğitim alan her öğrenci için ayrı BEP'lerin uygulanıyor olması.

3- Sosyal faaliyetler ve kültürel etkinlikler konusunda kurumun uygun ve istekli olması.

4- Kurum bünyesinde aile eğitimi seminerleri ve ev ziyaretlerinin yapılıyor olması.

ZAYIF YÖNLER
1- Özel eğitimde süregelen hastalıklar nedeniyle devamsız durumda olan öğrencilerin sınıf tekrarı yapma durumunda kalması.

2- Ulaşım yönünden yaşanan sıkıntılar.

FIRSATLAR

1- Kurumun oturmuş bir öğretmen kadrosunun olması. Kadro değişikliğinin olmaması.

2- Sosyal ve kültürel faaliyetler ve etkinlikler konusunda öğrencilerin ve velilerin istekli oluşu.
3- Özel Eğitim ve aile eğitimi konusunda Rehberlik servisinin işlevsel bir donanıma sahip olması.

GF STRATEJİLERİ
1. Okulda düzenli bir kadronun varlığı sayesinde programda yer alan derslerin dolu geçmesi.(G1-F1)

2. Sosyal ve kültürel faaliyetler konusunda kurumun uygunluğu ve istekliği sayesinde öğrencilerin ve velilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımının sağlanması.(G3-F2)

3. Okul PDR Hizmetlerinin işlevsel donanımı sayesinde ailelere eğitim seminerlerinin verilmesi (G4-F3)

ZF STRATEJİLERİ
1. Devamsızlık yapan öğrencilerin devam problemlerinin en aza indirilmesi için Okul Rehberlik servisinin veli iletişimi ve etkileşimi yoluyla öğrenci devamsızlıklarının azaltıl-  masının sağlanması (Z1-F3)

TEHDİTLER
1- Sosyal faaliyetler ve etkinliklerde engelli öğrencilerin karşılaştığı güvenlik sorunları..

2- Okula ait ulaşım aracının olmaması..

3- Ulusal yarışmaların il dışında yapılıyor olması.

GT STRATEJİLERİ
1. Sosyal faaliyetler ve kültürel etkinliklere kurumun uygunluğuna yönelik olarak öğrencilerin bu etkinliklerde karşılaştığı güvenlik problemlerinin en aza indirilmeye çalışılması.(G3-T1)

2. Sosyal faaliyetlerinde yaşanan ulaşım problemlerinin giderilmesi için araç teminine çalışılması (G3-T2)

ZT STRATEJİLERİ
1. Sosyal faaliyetlerde öğrencinin karşılaştığı güvenlik ve ulaşım problemlerinin azaltılarak öğrencilerin okula istekli gelme durumunun arttırılması ve ulaşım probleminin ortadan kaldırılması. (Z1-T1,T2)




2.1.2. Stratejiler:

· Kurumda görev yapan personelin  kurumdan memnuniyet düzeyinin arttırılarak kurumdan ayrılmaması sağlanacak.

· Alınan BEP'lere uygun olarak öğrencilerin eğitim-öğretim, davranış gelişimi durumlarının değerlendirilmesi sağlanacak.

· Öğrenciler yarışma, sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere teşvik edilecek.

· Üniversitelerle işbirliği yaparak eğitim öğretim faaliyetlerindeki yenilik uygulamaları hakkında öğretmen yeterlilikleri arttırılacak.

· Okul aile birliği bütçesi kullanılarak sosyal faaliyetlere katılımlar desteklenecek.

· Diğer kurumlarla işbirliği yaparak sosyal faaliyetler zenginleştirilecek.

· Öğrenci-öğretmen-veli ilişkisi güçlendirilerek  öğrenci performansları arttırılacak.  

· Alanında uzman kişiler tarafından verilen aile eğitim seminerleri ile aileler bilinçlendirilecek.

	FAALİYETLER

	1. Kurum personelini motive edici sosyal etkinlikler düzenlenmesi.

2. BEP'lerin uygulanması aşamalarıyla ilgili bilgilendirmelerin yapılması.

3. Öğrencilerin hoş vakit geçirebileceği sosyal etkinlikler ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi.

4. Özel Eğitim alanında uzman üniversite personelinden destek alınması.

5. Okul Aile Birliği bütçesinden destek sağlanarak. sosyal ve kültürel faaliyetlerin teşvik edilmesi

6. Yerel yönetimler, hayırseverler ve ilgili kurumların desteği sağlanarak sosyal faaliyetlerimizin arttırılmasının sağlanması.

7. Alanında uzman eğitmenler tarafından velilere aile eğitim semineri verilmesi.


TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

3. STRATEJİK AMAÇ:


Okulumuzun beşeri  yapı eksikliklerini gidermek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.

3.1. Stratejik Hedef:(Beşeri Alt Yapı)

İhtiyaca göre beşeri alt yapıyı sağlamak, mevcut insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek, iş analiz ve tanımlarını güncellemek, çalışanlara formasyon alanlarında ve diğer alanlarda hizmet içi eğitim vermek, kariyer gelişimi fırsatları sunmak, insan kaynaklarının dağılımını planlı yapmak.
3.1.1. Performans Göstergeleri:

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Özel Eğitime Yönelik Hizmet İçi Eğitim Alan Öğretmen Sayısı


	
	22
	22
	22
	22
	22
	22
	22

	Özel Eğitime Yönelik Hizmet İçi Eğitim Alan Veli Sayısı


	
	35
	40
	50
	60
	70
	70
	70

	Özel Eğitimde  Sosyal Kültürel Etkinlik Sayısı


	
	8
	8
	8
	10
	10
	12
	12

	Yüksek Lisans Yapan Öğretmen Sayısı 
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	 Yüksek Lisans Yapan Yönetici Sayısı
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Yüksek Lisans Yapan Diğer Personel Sayısı
	
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	Hizmetiçi Eğitimde Açılan Kurs Sayısı
	
	4
	1
	6
	8
	8
	8
	8


	TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ Fırsatlardan yararlanmak için güçlü yönlerini kullan

ZF STRATEJİLERİ zayıflarını yenmek için fırsatlarını kullan 

GT STRATEJİLERİ tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönlerini kullan

ZT STRATEJİLERİ zayıf yönlerin ve tehditlerin etkilerin en aza indir veya alandan çekil 

GÜÇLÜ YÖNLER

1. Kurumda Hizmetiçi eğitimin yapılabileceği fiziki mekanın olması.

2. Genç, dinamik alanında uzmanlaşmış personele sahip olmamız .

3. Yeniliğe açık personel ve yöneticilerin olması.

4--Kurumun ulaşım imkanının     hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım için uygun olması.
ZAYIF YÖNLER

1. Hizmetiçi eğitimlerin içeriklerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmaması

2. Bazı alanlarda hizmetiçi eğitim verecek uzmanların bulunamayışı (Konuşma terapisi gibi)
3. Kurumda çalışan Diğer personellere  (hizmetli, memur vb.) yönelik hizmet içi eğitimin olmaması.
FIRSATLAR

1. Yerinden yönetim birimlerinin (Samsun Milli Eğitim Müdürlüğü) kendi bünyelerinde hizmetiçi eğitim programı yapabiliyor olması.
2. İlimizdeki üniversitede özel eğitim alanında kariyer yapma imkanının olması.
3. Özel Eğitim alanında kariyer yapan personelin  alanda değişik iş fırsatlarını yakalayabilmesi.
GF STRATEJİLERİ

1. Samsun Milli Eğitim Müdürlüğünün açtığı özel eğitim seminerleri okulumuzda yapılarak bu alanda gelişim sağlanacaktır. (G1 ,F1)
2. Genç dinamik ve alanında uzmanlaşmış personel üniversite bünyesinde karıyer yapma fırsatı yakalayacaktır. (G2,F2
3. Yeniliklere açık personel sayesinde özel eğitim alanında yeni iş fırsatları bulunabilecektir. (G3-F3)
ZF STRATEJİLERİ

1. Alanında uzman eğiticiler  ve uygun teknolojik alt yapılarla  hizmet içi eğitimin nitelik ve niceliğinin artırılması sağlanacaktır.(Z1,F1)

TEHDİTLER

1. Hizmetiçi eğitimlerde öğretmenlerin istekli hale getirilememesi.

2. Yerel yönetimlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin desteklememeleri.

GT STRATEJİLERİ

1.Hizmetiçi eğitime katılan öğretmenlere okulun fiziki imkanlarının eksiksiz sunulması. (G1,T1)

2. Belediyelerin okulumuzda açılacak seminerlere katılan kursiyerlere   ulaşım , yemek ,   alanında destek vermesi sağlanacaktır.(G2,T2)
ZT STRATEJİLERİ

1. Uzman kuruluşlardan, üniversitelerden uzman eğitici desteği alınarak kurum personelleri için hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.(Z2-T1)




3.1.2. Stratejiler:
· Tüm personele hizmetiçi eğitim  fırsatları sunularak eğitici nitelikleri arttırılacak.

· Personelin kendini geliştirme konusunda teşvik edilmesi sağlanacak.

· Yerel yönetimlerle hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi alanında işbirliği sağlanacak.

· Uzman kuruluşlardan üniversitelerden uzman eğitici desteği  alınarak kurum personelinin eğitim yenilikleri konusunda bilgilendirilmeleri sağlanacak.

· Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin özel eğitim alanında ihtiyaç duyulan konularda düzenlenmesi için teklif yapılacak. 
	FAALİYETLER

	1. Halk Eğitim Merkezleriyle işbirliği yapılarak kurum bünyesinde kursların açılmasının sağlanması.

2. Samsun Milli Eğitim Müdürlüğü Hizmetiçi Eğitim programında yer alan özel eğitimle ilgili kursların okulda yapılmasının sağlanması.

3. Hizmetiçi eğitim ve kurslara katılan kursiyerlere belediye imkanlarını kullanarak gezi ve sosyal faaliyet etkinliklerinin düzenlenmesi.

4. Uzman Kuruluş ve üniversitelerden destek alarak uzman eğiticilere okul salonumuzda konferans, seminer ve eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi.




3.2. Stratejik Hedef: (Fizik ve Mali Alt Yapı)

Mali kaynaklar etkin ve verimli kullanılarak, eğitim ortamlarının fiziki ve mali alt yapı ihtiyaçlarını karşılamak.
3.2.1. Performans Göstergeleri:

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Etkinlik alanlarında kazandırılan alan sayısı.
	
	-
	2
	1
	-
	-
	-
	-

	Fiziki Mekanı İyileştiren Alan Sayısı
	
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul kazandırılan donanım sayısı
	
	18
	20
	5
	10
	10
	10
	10


	TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ Fırsatlardan yararlanmak için güçlü yönlerini kullan

ZF STRATEJİLERİ zayıflarını yenmek için fırsatlarını kullan 

GT STRATEJİLERİ tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönlerini kullan

ZT STRATEJİLERİ zayıf yönlerin ve tehditlerin etkilerin en aza indir veya alandan çekil 

GÜÇLÜ YÖNLER

1. Fiziki imkanlarının uygun olması.

2. Okulda konferans ve sinema salonunun bulunması,
3. Asansör bulunması,

4. Oyun parkı bulunması,

5. Isınma sorununun olmaması,

6. OMÜ Kampüsü içinde bulunması,

7. STK’lar ile ilişkilerin kuvvetli olması,

ZAYIF YÖNLER

1. Mali kaynakların yetersiz olması.
2. Yardımcı personel sayısının yetersiz olması,
3. Aktivite odası, mola odası gibi fiziki mekan eksiklikleri,

FIRSATLAR

1. Bakanlığımızca yapılan ödenek tahsisleriyle temizlik, ısınma, elektrik, su ve yemek  bedellerinin ödenebiliyor olması.

2. Velilerin kısmen de olsa belli aralıklarla bağış yapıyor olması.

3. Çevre düzenlemesinin yeterli olması.

4. OMÜ Kampüsü içinde bulunması.

5. OMÜ Hastanesine yakın olması.

6. Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneği ile sürekli irtibat halinde olunması.

GF STRATEJİLERİ

1-Okulumuz bünyesinden sağlanan finansal destek , velilerden yapılan bağışlar ve bakanlıkça yapılan destekler sayesinde kurumun fiziki donanımındaki eksiklikler tamamlanacak, yeni etkinlik ve faaliyet alanları kazandırılacaktır.(G1-F1)
ZF STRATEJİLERİ

1. Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneği vb. STK’lardan faydalanarak mali destek gerektirecek projeler hayata geçirilecektir.(Z1-F6)
TEHDİTLER

1. Sağlık personeli eksikliği,
2. Okula ait araç olmaması,

3. Mali kaynakların yetersizliği,

4. Şehir merkezine uzak olması,

5. Yardımcı personel sayısının yetersiz olması

GT STRATEJİLERİ

1. STK’lar yardımı ile gerekli olan yardımcı personel ihtiyacı en aza indirgenecektir.(G7-T5)
ZT STRATEJİLERİ

1. Kurumun fiziki mekan ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için OMÜ ve STK’lar ile iş birliği yapılacaktır. (Z3-T3)




6.2.1. Stratejiler:

· Fiziki ve mali alt yapının güçlendirilmesi için kaynak çeşitliliği arttırılacak.

· Okul ve kurumların ders, laboratuvar alt yapı yenilik ve değişimlerinde bakanlık dışı unsurların desteği sağlanacak.

· Okula veli ve hayırseverlerin mali destekte bulunmaları teşvik edilip özendirilecek.

· Kurumlarla işbirliği sağlanarak fiziki altyapının güçlendirilmesi sağlanacak.
	FAALİYETLER

	1. Hayırsever desteğinin sağlanması için gerekli girişimlerin yapılması

2. Belediyelerin, okulun ihtiyaç analizinde yer alan düzenlemelerin gerçekleştirilmesinde yapacağı katkıların öneminin fark ettirilmesi

3. Fiziki donanımların  planlanması aşamasında öğrenci ihtiyaçlarının dikkate alınarak planlama çalışmalarına özen gösterilmesi

4. Büyükşehir Belediyesi ve Atakum Belediyesi ile yasal sorumluluklar çerçevesinde işbirliğinin artırılması ve yerel belediyelerin eğitime katkı paylarının artırılması konusunda teşvik edilmesi

5. Özel eğitim için gerekli olan alanların oluşturulması, 




3.3. Stratejik Hedef:(Yönetim ve Organizasyon)

  Eğitim paydaşlarını katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek, okulda rehberlik ve denetim işlemlerini geliştirilerek şeffaf  ve hesap verilebilir yönetim anlayışını ve organizasyonu gerçekleştirmek.

3.3.1. Performans Göstergeleri:

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Görüşleri alınan paydaş sayısı
	
	-
	15
	15
	20
	20
	25
	25

	Görüşlere cevap verilen paydaş sayısı
	
	-
	15
	15
	20
	20
	25
	25

	Rehberlik ve denetimi yapılan öğretmen sayısı 
	
	22
	22
	22
	22
	22
	22
	22

	Rehberlik ve denetim sonrası zayıf yönü ortaya çıkan öğretmen sayısı
	
	-
	-
	
	
	
	
	

	Zayıf yönü ortaya çıkan kurumlardan iyileştirilmesi yapılmış öğretmen sayısı
	
	-
	-
	
	
	
	
	

	Resmi ve özel kurumlarla yapılan işbirliği sayısı
	
	10
	10
	10
	15
	15
	15
	15


	TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ Fırsatlardan yararlanmak için güçlü yönlerini kullan

ZF STRATEJİLERİ zayıflarını yenmek için fırsatlarını kullan 

GT STRATEJİLERİ tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönlerini kullan

ZT STRATEJİLERİ zayıf yönlerin ve tehditlerin etkilerin en aza indir veya alandan çekil 

GÜÇLÜ YÖNLER

1. Kurumsal hizmetlerde hizmet standartlarının belirlenmiş olması

2. Yenilenen mevzuatın personel tarafından takip edilmesi.

3.  Eğitim paydaşlarının görüşlerine yer veriliyor olması.

ZAYIF YÖNLER

1. Öğretim programları, mesleki kurs programlarına katılım oranının düşük olması
2. Rehberlik konusunda destek verecek yeterli personelin olmaması.
FIRSATLAR

1-Eğitim alanında yapılacak çalışmalarla ilgili yönetim ve eğitici personelin görüşlerinin alınıyor olması.

GF STRATEJİLERİ

1-Eğitim alanında yapılacak mevzuat ve uygulama değişiklikleri ile ilgili yönetici ve eğitici personelin görüşlerinin iletilmesi sağlanacaktır. (G2-F1)

ZF STRATEJİLERİ

Eğitim alanında yapılacak çalışmalarda personelin aktif katılımı sağlanarak kurs ve programlara katılım isteğinin arttırılması.(Z1-F1)

TEHDİTLER

1-Eğitimle ilgili mevzuat, uygulama ve personellerinin sürekli değişiyor olması.

GT STRATEJİLERİ

1-Yenilenen mevzuatla ilgili uygulamaların yapılabilmesi için gerekli bilgilendirmelerin yapılması(G2-T1)

ZT STRATEJİLERİ

Değişen mevzuatla ilgili yapılan eğitim çalışmalarına personelin katılımını sağlanacak (G1-T1)




3.3.1 Stratejiler:

· Kurum içerisinde yapılacak uygulamalar ve değişiklikler için paydaşların görüşleri alınarak gerekli alanlara iletilecek.

· Stratejik plan bazlı yönetim modeline geçilecek.

· Okul aile birliklerinin karar alma ve hesap verme süreçlerine tüm ve iç dış paydaşların dâhil edilmesi sağlanacak.
	FAALİYETLER

	1- Hizmetiçi eğitimlerle yöneticilerin kendilerini geliştirme fırsatları bulması

2- Etkin bir paydaş analizi ve değerlendirmesi yapılması

3- Kurum içi ve kurum dışı görüşlerin dikkate alınarak yerel çözümler ve politikalar üretilmesi

4- Kurum içi görüşlerin uygun olanlarının ilgili birimlere iletilmesi.




İZLEME VE DEĞERLENDİRME

“……………………….Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte,Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.İzleme, ““……………………….Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere ilişkingerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır.Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve sözkonusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespitedilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesiniyapabilmek için “……………………….Ortaokulu üdürlüğü Stratejik Planı stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar,gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içerenraporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve ikinüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli EğitimMüdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerdengelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okullar Genel Müdürü’ne sunacaktır. Ekip, Okullar GenelMüdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır.
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3.	BÖLÜM GELECEĞE YÖNELİM














Altınkum Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak başlıca görevimiz;


Özel eğitime muhtaç ve bağımlı bireyleri, kendine güvenen ve ifade edebilen, toplumsal normlara göre hareket edebilen, mesleki bilgi ve beceri kazanmış, kendi ayakları üzerinde durabilen bireylere dönüştürmektedir.














Altınkum Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak amacımız;


Engelli olmanın yaşamı paylaşmaya ve üretmeye engel olmayacağı düşüncesinden hareketle, özel eğitime muhtaç öğrencilerimizi engin bir hoşgörüyle kucaklayıp, onları yaşamımızın merkezine alarak ortak yaşam faaliyetlerine kazandırmaktadır.		


	   














Altınkum Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak;


Her öğrenci bizim için önemlidir. Öğrencilerimizin özel eğitim hizmetlerinden üst seviyede faydalanabilmeleri için uygun ortamları hazırlarız.


Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.


Öğrenci, veli ve toplumun ihtiyaç ve beklentilerine önem veririz.


Çalışmalarımızda ortak aklı ön planda tutarız.


Farklılıklara değer verir ve onları zenginliğimiz olarak kabul ederiz.


Planlı ve programlı çalışmayı önemseriz.


Hızla değişen ve artan bilgi çağının gereği olarak sürekli yenilenmeye ve gelişmeye önem veririz.


İşbirliği ve ekip çalışmasını önemser, buna uygun ortamlar yaratırız.


Kurumumuz personeli ve öğrencilerimizi ortaya koydukları performansları itibariyle yakından izler, tanır ve takdir ederiz.
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Altınkum Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak kalite politikamız;


Öğrencilerimize kaliteli bir özel eğitim hizmeti sunmaktır.


Kaliteli hizmetin sürekli olarak iyileştirilmesi için güncel uygulamaları araştırıp, öğrenci ve velilerimizin hizmetine sunmaktır.


Kalite iyileştirme sürecinde tüm paydaşlarımızla işbirliği yaparak onların görüşlerinden yararlanmaktır.


Kaliteli hizmet anlayışını tüm birimlerimizde ödün vermeden sürdürmektir.


Öğretmenlerimizin eğitimde kaliteyi yükseltmesi için uygun şartları ve ortamları hazırlamaktır.


Kaliteli eğitimin ekip çalışması sonucu ortaya çıkacağına inandığımız için ekip çalışmasına gereken önemi veririz.


Sunulan eğitim hizmetlerinde, belirlenen kalite politikasını takip etmektir.


	   











